
  

 ¢ƘŜ aǳƴŘŜƭƭŀ bŜǿǎ 

¢ŜǊƳ с ²ŜŜƪ т                                                                 Wǳƭȅ нлнп         

!ǎǇƛǊŜ ŀƴŘ !ŎƘƛŜǾŜ 

¢ŜǊƳ р ±ŀƭǳŜǎ !ǿŀǊŘǎ 

¸ŜŀǊ w LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΥ !ƭƛŎŜ  

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΥ !ƘŘƛŀ 

IƻƴŜǎǘȅΥ !ƴƴŀ-aŀǊƛŜ 

¸ŜŀǊ м LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΥ [ǳŎȅ 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΥ !ǊǘƘǳǊ 

IƻƴŜǎǘȅΥ WŀƪŜ  

¸ŜŀǊ н LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΥ .Ǌƛŀƴ 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΥ 9ƧƛǊƻ 

IƻƴŜǎǘȅΥ wŀȅŀƴ 

¸ŜŀǊ о LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΥ WŜǎǎƛŎŀ 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΥ {ƛŜƴƴŀ 

IƻƴŜǎǘȅΥ .ǳǎǘŜǊ 

¸ŜŀǊ п LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΥ !Ƴȅ 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΥ !ȅǎƘŀ 

IƻƴŜǎǘȅΥ {ǘŜŦŀƴ 

¸ŜŀǊ р LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΥ 5ȅƭŀƴ 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΥ aŀƧŜǎǘȅ 

IƻƴŜǎǘȅΥ bƛŎƻƭŀǎ 

¸ŜŀǊ с LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΥ tƻǇǇȅ 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΥ LǎŀōŜƭƭŜ ϧ tƻǇǇȅ 

IƻƴŜǎǘȅΥ [ƻƭŀ ϧ !ƳŜƭƛŀ 



LǊǊŜǎƛǎǝōƭŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ - ²ƘŀǘΩǎ ƻƴΗ 

¸ŜŀǊ с [ŜŀǾŜǊǎ !ǎǎŜƳōƭȅ ϧ tƘƻǘƻǎ ¢ǳŜǎŘŀȅ ноǊŘ Wǳƭȅ фΥмр-ммŀƳ 

[ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ ϧ 9ŀǊƭȅ CƛƴƛǎƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ноǊŘ Wǳƭȅ мΥолǇƳ  

¢ŜǊƳ м {ǘŀǊǘǎ ¢ǳŜǎŘŀȅ оǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

IƻǳǎŜ tƻƛƴǘǎ - 9ƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ ¢ƻǘŀƭΗ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

9ŀǊǘƘ уΣмсн 

!ƛǊ  тΣулл 

CƛǊŜ  сΣсрм 

²ŀǘŜǊ тΣрсс 

¸ŜŀǊ w фн҈ 

¸ŜŀǊ м уо҈ 

¸ŜŀǊ н фо҈ 

¸ŜŀǊ о фс҈ 

¸ŜŀǊ п фн҈ 

¸ŜŀǊ р ун҈ 

¸ŜŀǊ с уу҈ 

¸ŜŀǊ с  

-!ƭƭ ¸ŜŀǊ с ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ мΥмрǇƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ноǊŘ WǳƭȅΦ 

²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ŀ ǇŀǊŜƴǘκŎŀǊŜǊ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜƳ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ƭŀǎǘ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǘ 

aǳƴŘŜƭƭŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ  

aǳƴ Cǳƴ wǳƴ 

²Ŝ ǊŀƛǎŜŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ϻопмΦрл ŦƻǊ YŜƴǘ !ƛǊ !ƳōǳƭŀƴŎŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ мфǘƘ WǳƭȅΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ 



9ƴŘ ƻŦ !ŎŀŘŜƳƛŎ ¸ŜŀǊ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ноκнп 

¢ƘŜ ǳƴǾŜƛƭƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ Ŧǳƴ-

ŬƭƭŜŘ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƪƛŎƪ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘƛǎ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ 

ǎƻ Ƴŀƴȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ŦŀŎŜǎ ŀǎ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ƛƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊΗ ¢ƘŜƛǊ Ƨƻȅ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǳǎŜ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƴŜǿ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ 

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƻǳǊ ƭƻǾŜƭȅ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ w Ŏƭŀǎǎ 

ǘƻ aǳƴŘŜƭƭŀΗ 

¸ŜŀǊ с ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ¢ǊƛǇ ǘƻ YƛƴƎǎǿƻƻŘ 

ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƻƪ 

ǇŀǊǘ ƛƴ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

Ƴŀƴȅ ŦƻƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎΗ 

²Ŝ ƘŀŘ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ ǿƛƴǘŜǊ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ²ƛƴǘŜǊ CŀƛǊΣ /ƘǳǊŎƘ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ {ǘΦ WƻƘƴǎΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ w ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ aǳƴŘŜƭƭŀ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ƪƛƴŘƭȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ {ŀƴǘŀΩǎ ƎǊƻǧƻ ŀǘ ƻǳǊ ²ƛƴǘŜǊ CŀƛǊ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ƛǘ ŀ 

ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜǾŜƴǘΦ 



Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ǎƘƻǊǘ-ƭƛǎǘŜŘ ŦƻǊ ΩYŜƴǘ 

¢Ŝƴƴƛǎ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΩΦ  

²Ŝ ǿŜǊŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ¢Ŝƴƴƛǎ ŎƻŀŎƘŜǎ 

/ƘǊƛǎ ŀƴŘ WƻŘȅ ŦǊƻƳ /I ¢Ŝƴƴƛǎ ǿƘƻ Ǌǳƴ ƻǳǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ 

Ŏƭǳō ǘŜƴƴƛǎΣ ǘŜƴƴƛǎ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ Ŏƭǳō ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŜǎǎƻƴǎΦ  

aŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅ 

ǘŜƴƴƛǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΗ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ǎǇƻǊǘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ƎȅƳƴŀǎǝŎ ǘƻ ǘŜƴƴƛǎΣ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ƘƻŎƪŜȅΣ ƴŜǘōŀƭƭΣ 

ƻǳǊ ±ŜǊƛǘŀǎ ǎǇƻǊǘǎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ  

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪΣ ƎƻƻŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ aǳƴŘŜƭƭŀ ǿŜƭƭ ŀƴŘ 

ƳŀŘŜ ǳǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘΦ  



hƴ ǘƘŜ уǘƘ aŀǊŎƘ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻǳǊ ƭƻǾŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅΦ ²Ŝ ǎŀǿ ǎƻƳŜ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ŀǳǘƘƻǊκƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊ ƻŦ tŀōƭƻ ϧ {ǇƭŀǎƘ 

{ƘŜŜƴŀ 5ŜƳǇǎŜȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƪƛƴŘƭȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ aǳƴŘŜƭƭŀ /ƻƭƭŜŎǝǾŜΦ 

hƴ ǘƘŜ мрǘƘ aŀǊŎƘ ǿŜ ƘŀŘ wŜŘ bƻǎŜ 5ŀȅΣ ǿŜ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ŀ WƻƪŀǘƘƻƴ ǘƘŀǘ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 

ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƭƛƎƘǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΗ Lƴ ¢ŜǊƳ п ǿŜ ǎŀƛŘ ŀ ǎŀŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ aǊ ²ŜǎǘƳƻǊƭŀƴŘ 

ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ т ȅŜŀǊǎΦ aǊǎ ²ƘŀǊƳōȅ ŀƴŘ aǊǎ tŀŜȊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǘƻƻƪ ƻƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

aϧa tǊƻŘǳŎǝƻƴǎ Ǉǳǘ ƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎƘƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƘƛŎƘ ƴŜǾŜǊ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŀǳƎƘ ŀƴŘ ǎƛƴƎ ŀƭƻƴƎΦ 

²Ŝ ƘƻǎǘŜŘ ƻǳǊ 9ŀǎǘŜǊ .ƻƴƴŜǘ tŀǊŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ нуǘƘ aŀǊŎƘ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ Řƻ ƛƴŘƻƻǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǘ ǿŜŀǘƘŜǊΦ ! ƎƻƻŘ 

ǝƳŜ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōƻƴƴŜǘǎΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ ǘƘŜ 

¸ŜŀǊ ōȅ ǘƘŜ [¢! ¢Ŝƴƴƛǎ ŦƻǊ .Ǌƛǘŀƛƴ ϧ YŜƴǘ ¢ŜƴƴƛǎΦ aǊǎ tŀŜȊ 

ŀƴŘ aǊǎ ²ƘŀǊƳōȅ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ 9ŀǎǘōƻǳǊƴŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ 

ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾƛƴƎ 

ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘŜƴƴƛǎ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎΣ Ŏƭǳō ƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ 

ǘŜƴƴƛǎΦ  



Lƴ WǳƴŜ ¸ŜŀǊ р ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ŀǘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ /ŀƳǇ hǳǘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ŬǊŜΣ ŀ ōǳǎƘ ǘǳŎƪŜǊ 

ǘǊƛŀƭΣ ǿŀǘŜǊ ŬƎƘǘ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

hƴ ǘƘŜ оǊŘ Wǳƭȅ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ CƻƭƪŜǎǘƻƴŜ 

¢ƻǿƴ aŀȅƻǊ /ƭƭǊ !ƪǳũƻ-YŜƭƭȅΦ {ƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ǎƻƳŜ 

ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ǎƘŜ ǘƻǳǊŜŘ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǾŜŘ ǎŜŜƛƴƎ ƘŜǊ ōŀŘƎŜΗ 

Lƴ Wǳƭȅ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘƻǎǘŜŘ 

ǘƘŜ /ƘŀǊƛǾŀǊƛ ƳŀƪƛƴƎ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎκ

ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ ²Ŝ 

ǘƘŜƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 

ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ 

ŎƻǎǘǳƳŜǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

моǘƘ WǳƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ŘŀȅΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 5ŀȅ ƻƴ ǘƘŜ рǘƘ 

Wǳƭȅ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǘƻ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ 

Lƴ Wǳƭȅ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 

hŦǎǘŜŘ ǿƘƻ ǊŀǘŜŘ ǳǎ ŀǎ ΨDƻƻŘΩ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎΦ LƴǎǇŜŎǘƻǊǎ 

ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ƛǘǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘǊǳǎǝƴƎ ŀƴŘ ǿŀǊƳ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŎŀǊƛƴƎ ǎǘŀũ ƳŜŀƴ 

ǘƘŀǘ ǇǳǇƛƭǎ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 


